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1. Oswidczenie dotyczace Polityki

Skanska Central Europe (SCE) mocno angazuje sie w tworzenie bardziej zrownowazone;j
przysztosci, opierajgc sie na przekonaniu, ze poprzez realizacje projektow deweloperskich i
budowlanych mozna znaczgco przyczyni¢ sie do tworzenia warunkéw dla bardziej
zrownowazonego spoteczenstwa. Dzieki doswiadczeniu i wiedzy Skanska mozemy
dostarczac zréwnowazone rozwigzania i dzieli¢ sie nimi, aby wesprze¢ klientéw, spotecznosci
i innych interesariuszy w realizacji ich celéw. Celem Polityki Zréwnowazonego Rozwoju
Skanska Central Europe jest okreslenie wspdlnych zasad skutecznego zarzgdzania
swiadomoscig dotyczgcg zréwnowazonego rozwoju w Skanska i promowanie jej. Polityka
koncentruje sie na nastepujacych obszarach zréwnowazonego rozwoju: Odpowiedzialnos¢,
Klimat i Odpornosé.

- Wplyw odpowiedzialnosci obejmuje: zdrowie i bezpieczenstwo, uczciwos¢ i etyke,
Srodowisko i roznorodnos¢, a wszystkie te kwestie zostaty ujete w Kodeksie
postepowania SCE oraz Kodeksie dostawcy SCE.

- Wptyw na klimat obejmuje: spostrzezenia, innowacje zerowe netto i transformacje
niskoemisyjna.

- Wplyw na odpornos$¢ obejmuje: zdrowe, wigczajgce i odporne na zmiany klimatu,
projektowanie dla spotecznosci i partnerstwo na rzecz wartosci spoteczne;j.

2. Zakres zastosowania

Wymagania niniejszej Polityki Zréownowazonego Rozwoju SCE dotyczg Grupy docelowej,
tj. wszystkich podmiotéw SCE i pracownikéw SCE.

W sktad grupy wdrozeniowej niniejszej Polityki SCE wchodzg Grupa Zarzgdzajgca SCE oraz
Zespot Zrownowazonego Rozwoju SCE

Wiascicielem merytorycznym Polityki jest Dyrektor Bezpieczenstwa i Zrownowazonego
Rozwoju w SCE.

3. Definicje
O ile niniejsze zasady SCE nie stanowig wyraznie inaczej, terminy pisane wielkg literg majag
znaczenie przypisane im w Zasadach Regulacji Wewnetrznych SCE.

Skanska Central Jednostka biznesowa w ramach Grupy Skanska, w ktérej skiad
Europe (SCE) wchodzg nastepujgce spotki: Skanska S.A., Skanska a.s. i jej spotki
zalezne, Skanska SK a.s. i jej spotki zalezne, Skanska Epitd
Magyarorszag Kft i Skanska Construction Romania SRL

Pracownicy SCE Osoby fizyczne zatrudnione w Skanska S.A., Skanska a.s. i jej
spétkach zaleznych, Skanska SK a.s. i jej spotkach zaleznych,
Skanska Epité Magyarorszag Kft i Skanska Construction Romania
SRL Ilub osoby fizyczne wspédipracujgce na state z wyzej
wymienionymi spétkami SCE lub ich spotkami zaleznymi na innej
podstawie prawnej, w szczegdlnosci umowy zlecenia, umowy
0 dziefo lub podobnej

Grupa Zarzadzajaca Wewnetrzny organ zarzgdzajgcy w SCE sktadajacy sie z BUP, EVP,
SCE COO, Dyrektora Finansowego, Dyrektora Zespotu Prawa i tadu
Korporacyjnego SCE i Dyrektora HR
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EMAS System ekozarzadzania i audytu (EMAS) to instrument zarzgdzania
opracowany przez Komisje Europejska dla firm i innych organizaciji
w celu oceny, raportowania i poprawy ich wynikébw w zakresie
ochrony srodowiska

Standardy GRI Global Reporting Initiative Standards, miedzynarodowy standard

raportowania

Zintegrowany System
Zarzadzania

Zintegrowany System Zarzgdzania obejmujgcy obszary Jakosci,
Srodowiska i BHP

ISO 14001 Miedzynarodowa norma okre$lajgca wymagania dla systemu
zarzgdzania srodowiskowego

ISO 45001 Miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania dotyczace systemu
zarzagdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

SDG Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ kluczowe znaczenie dla

realizacji Agendy 2030, zwane Celami Globalnymi

Skanska Green Bond

Instrument finansowy wyemitowany przez Grupe Skanska na
zewnetrzne finansowanie projektéw deweloperskich Grupy, ktére sg
uwazane za ekologiczne (Green)

Skanska Group

Skanska AB i wszystkie osoby prawne, w ktérych Skanska AB

(Skanska) posrednio lub bezposrednio ma status spoétki dominujgcej lub
kontroluje 50% lub wiecej praw gtosu
UN Organizacja Narodoéw Zjednoczonych (ONZ)

UN Global Compact

Skanska jest sygnatariuszem uniwersalnych zasad UN Global
Compact dotyczgcych praw cztowieka, pracy, $rodowiska
i przeciwdziatania korupcji

Ramowa konwencja
ONZ w sprawie zmian
klimatu (porozumienie

paryskie)

Porozumienie paryskie jest pierwszym w historii uniwersalnym,
prawnie wigzgcym globalnym porozumieniem w sprawie zmian
klimatu, przyjetym na konferencji klimatycznej w Paryzu (COP21)
w grudniu 2015 r. Aby porozumienie weszto w zycie, co najmniej 55
krajow reprezentujgcych co najmniej 55% swiatowych emisji musiato
ztozy¢ swoje instrumenty ratyfikacyjne

Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ

Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg planem osiggniecia lepszej
i bardziej zréwnowazonej przysztosci dla wszystkich. Obejmujg one
globalne wyzwania, przed ktérymi stoimy, w tym zwigzane
z ubostwem, nierownoscig, zmianami klimatycznymi, degradacjg
Srodowiska, pokojem i sprawiedliwoscig

4. Wymagania

4.1.Informacje ogodlne

Skanska Central Europe (SCE) zapewni wdrozenie odpowiednich procedur, instrukciji
i zasobdw, aby realizowa¢ wartosci i cele Skanska. SCE zapewni jasne i widoczne

Page 4/9




SKANSKA

przywodztwo w zakresie zrownowazonego rozwoju w catej organizacji. Aby to osiggngc¢, Grupa
Zarzadzajgca SCE (SCE MT) musi wykazac sie przywédztwem i dawac przyktad swojego
Zaangazowania w zrownowazony rozwoj.

Skanska Central Europe wspiera i angazuje sie w miedzynarodowe inicjatywy majgce na celu
odpowiedzialne zarzgdzanie kwestiami korporacyjnymi, takie jak zasady zawarte w UN Global
Compact, ktére dotyczg praw cziowieka, pracy, srodowiska i przeciwdziatania korupciji.
Standard $rodowiska pracy powinien by¢ przyzwoity, a wszystkie osoby przebywajgce na
naszych budowach powinny byé bezpieczne i traktowane z poszanowaniem przystugujgcych
im praw cztowieka i praw pracowniczych. Skanska Central Europe wspiera prawa wszystkich
ludzi opisane w Powszechnej deklaracji praw cztowieka przyjetej przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych (ONZ) i skodyfikowane w konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy
ONZ (MOP).

Skanska Central Europe zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci w sposéb uczciwy i nie
toleruje zadnych form tapowkarstwa ani korupcji, co w szczegoétowy sposéb opisuje Kodeks
postepowania SCE i Polityka przeciwdziatania korupcji SCE.

Ponadto Skanska Central Europe wspiera Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz
Ramowg konwencje ONZ w sprawie zmian klimatu (porozumienie paryskie). SCE powinna
zapewnic¢ spojnos¢ z celem klimatycznym Grupy Skanska, jakim jest osiggniecie zerowej
emisji gazow cieplarnianych netto do 2045 r.

4.2. Normy i zgodnos¢

Skanska Central Europe dgzy do zbudowania kultury, w ktoérej Pracownicy SCE dziatajg
zgodnie ze zobowigzaniem Skanska do zréwnowazonego rozwoju. Cata SCE powinna
wdrozy¢ odpowiednie struktury i systemy do zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem. W catej SCE nalezy wdrozy¢ normy i procesy, aby zapewnic
ludziom umiejetnosci, wiedze, wiasciwe podejscie i przeszkolenie w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, niezbedne do wykonywania ich obowigzkoéw. Kierownicy sg
odpowiedzialni za wdrazanie standardow i proceséw w SCE, a wszyscy pracownicy sg
odpowiedzialni za ich przestrzeganie.

Wszyscy Pracownicy SCE powinni przestrzegaé wymagan zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem okreslonych w Kodeksie postepowania SCE. Zaangazowanie SCE w zarzgdzanie
ryzykiem zwigzanym ze zrownowazonym rozwojem obejmuje partneréw biznesowych, takich
jak kontrahenci i dostawcy, zgodnie z Kodeksem dostawcy SCE. Wyzej wymienione
dokumenty sterujgce obejmujg wszystkie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, a
takze aspekty zwigzane z prawami cztowieka. W SCE powotano stanowisko Dyrektora
Bezpieczenhstwa i Zréwnowazonego Rozwoju, podlegajgcego wtasciwemu COO w SCE MT.

Jako miedzynarodowa jednostka biznesowa sktadajgca sie z wielu firm budowlanych, Skanska
Central Europe dazy do osiggniecia pozycji lidera w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Zgodnie z wartoscig , Troszczymy sie o zycie” Skanska Central Europe dgzy do tworzenia
miejsca pracy wolnego od urazéw oraz s$rodowiska pracy, ktére sprzyja dobremu
samopoczuciu.

Spotki SCE posiadajg Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy obszary Jakosci,
Srodowiska i BHP, ktéry wspiera rozsgdne zarzadzanie ryzykiem, ciggte doskonalenie i
zgodnos¢ z przepisami. SCE stara sie zapewni¢ bezpieczne $rodowisko pracy wolne od
urazow. Systemy zarzagdzania BHP jednostek biznesowych muszg posiada¢ zewnetrzng
certyfikacje ISO 45001. Ponadto Zespdt Zrownowazonego Rozwoju jest zobowigzany do
wdrozenia, monitorowania i corocznej weryfikacji Mapy Bezpieczenstwa i Zdrowia,
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obejmujgcej priorytetowe tematy dla Grupy. SCE dazy do ciggtej poprawy wynikéw w zakresie
ochrony s$rodowiska. Systemy zarzgadzania srodowiskowego w jednostkach biznesowych
muszg posiadac zewnetrzny certyfikat ISO 14001. Ponadto Zespot Zrownowazonego Rozwoju
zobowigzany jest do wdrozenia, minitorowania i corocznej weryfikacji planu klimatycznego
(Mapa Klimatyczna) zgodnego z celem klimatycznym Skanska, w tym priorytetowych tematéw
Grupy. W SCE plan klimatyczny zostat juz przyjety pod nazwg Mapa Klimatyczna SCE.

Spotki SCE, ktére podjety decyzje o stosowaniu takich systemow, muszg przestrzegaé
obowigzkow dotyczacych Systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS) wynikajagcych z
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009
r. zezwalajgcego organizacjom na dobrowolne uczestnictwo we Wspdlnocie EMAS. Spoiki te
sg zobowigzane do ciggtej poprawy swoich wynikow w zakresie ochrony srodowiska. Uchyla
sie rozporzadzenie (WE) nr 761/2001 oraz decyzje Komisji 2001/681 / WE i 2006/193 / WE,
zmienione rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2017/1505 i rozporzadzeniem Komisji (UE)
2018/2026. Integralng czescig realizacji naszych zobowigzan w zakresie ochrony srodowiska
jest spetnienie wymagan zawartych w dokumentach prawnych i innych regulaciji.

Skanska Central Europe dazy do ciagtej poprawy wynikéw $rodowiskowych projektéw,
produktow i ustug, aby zmniejszy¢ wptyw firmy na srodowisko. W tym celu podczas prac z
uzyciem materiatow lub substancji potencjalnie niebezpiecznych przestrzega sie Standardu
dotyczacego substancji zabronionych SCE. Cel klimatyczny Skanska Central Europe oraz
kluczowe wskazniki efektywno$ci ekologicznej opisane w Procedurze raportowania
srodowiskowego SCE okreslajg obszary kluczowe dla ograniczenia wptywu firmy na
Srodowisko. Z perspektywy cyklu zycia oznacza to prace na rzecz wydajnego korzystania z
energii, wegla, materiatéw, odpadéw i wody. Ponadto nalezy odpowiednio minimalizowaé
negatywny wptyw dziatan na ekosystemy. Skanska zapewnia wdrozenie odpowiednich
procedur, instrukcji i zasobow, aby realizowac wartosci i cele Skanska.

W przypadku datkéw na cele spoteczne lub polityczne, zaréwno pienieznych, jak i rzeczowych,
SCE musi przestrzega¢ Standardu dotyczgcego zaangazowania spotecznego i sponsoringu
Skanska w celu ich wczes$niejszej oceny i zatwierdzenia.

Ponadto SCE musi przestrzega¢ zapiséw Kodeksu postepowania SCE oraz Procedury
dotyczagcej roznorodnosci i wigczania SCE, aby zadbac¢ o to, by nie wystepowaty przypadki
okazywania braku szacunku, zastraszania, dyskryminacji, nekania lub niechcianych kontaktow
seksualnych.

4.3. Mierzenie wynikoéw i raportowanie

Spotki SCE bedg wspétpracowac z interesariuszami w przejrzysty sposob, sktadajgc raporty
dotyczace wynikow i oddziatywania w zakresie zréwnowazonego rozwoju, stosujgc
miedzynarodowe standardy, takie jak GRI (Global Reporting Initiative) i CDP (Carbon
Disclosure Project). Projekty finansowane w ramach Skanska Green Bond bedg przekazywac
inwestorom raporty dotyczgce oddziatywania na srodowisko zgodnie ze Skanska Green Bond
Framework.

Zespdt Zespodt Zréwnowazonego Rozwoju jest odpowiedzialny za sktadanie raportéw
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju w SCE. Dyrektor Bezpieczenstwa i Zrbwnowazonego
Rozwoju SCE jest odpowiedzialny za raporty przekazywane Grupie zgodnie z
harmonogramem ustalonym na rok sprawozdawczy. Wymagania okresla Procedura
Raportowania  Zrownowazonego Rozwoju  Grupy. Dyrektor Bezpieczenstwa i
Zrownowazonego Rozwoju SCE musi bezzwtocznie poinformowac Core Corporate Function
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Sustainability & Innovation w przypadku istotnego zdarzenia podlegajgcego zgtoszeniu,
takiego jak wypadki $miertelne lub incydenty sSrodowiskowe.

5. Odpowiedzialnos¢

Wiasciciel merytoryczny Polityki oraz Grupa wdrozeniowa odpowiadajg za zapewnienie
wdrozenia niniejszej Polityki SCE.

Naruszenia niniejszej Polityki SCE mozna zgtasza¢ Wiascicielowi niniejszej Polityki SCE,
Grupie Zarzadzajgcej SCE, Specjaliscie ds. Compliance lub innemu wtasciwemu organowi
korporacyjnemu, bezposrednio Ilub za posrednictwem przetozonego, wewnetrznego
rewidenta, lub innego witasciwego organu korporacyjnego. Wszystkie osoby zgtaszajgce

naruszenie bedg miaty mozliwos¢, w zakresie dopuszczonym przez prawo, zachowac
anonimowosc.

Naruszenie zasad okreslonych w niniejszej Polityce SCE stanowi naruszenie obowigzkéw
pracowniczych. W zaleznosci od okolicznosci sprawy, naruszenie postanowien niniejszej
Polityki SCE moze prowadzi¢ do stosowania srodkéw przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach prawa pracy, wigcznie ze zwolnieniem, lub skutkowa¢ odpowiedzialno$cig na
podstawie innych przepiséw prawa, w tym na podstawie odpowiedzialnosci umowne;j.
Naruszenie niniejszej Polityki SCE moze skutkowac zastosowaniem srodkow dyscyplinarnych,
ktére nie pozbawiajg wtasciwej spotki SCE prawa do podejmowania innych dziatan zgodnie z
ogolnymi przepisami prawa wtasciwego, w tym do ubiegania sie o odszkodowanie.

6. Zataczniki, odniesienia i dalsze wytyczne, postanowienia
koncowe

6.1.Zalaczniki

Zatgczniki sg integralng czescig niniejszej Polityki SCE. Obejmujg one:

e Zatgcznik nr 1 Zobowigzanie dotyczgce BHP SCE
e Zatgcznik nr 2 Zobowigzanie dotyczgce ochrony srodowiska SCE

6.2. Odniesienia i dalsze wytyczne

e Mapa Klimatyczna SCE (dostepna w jezyku angielskim, polskim i czeskim)
o Kodeks postepowania SCE

e Standard zaangazowania spotecznego i sponsoringu SCE

e Procedura dotyczgca réznorodnosci i wigczania SCE

e Procedura raportowania srodowiskowego SCE

¢ Procedura Raportowania Bezpieczenstwa i Higieny Pracy SCE (EN)
e Standard Mapy Bezpieczenstwa i Zdrowia SCE (EN)

e Standard Bezpieczenstwa i Higieny Pracy SCE (EN)

e Standard substancji zabronionych SCE (EN)

e Kodeks dostawcy SCE

o Polityka przeciwdziatania korupcji SCE

Page 7/9



SKANSKA

Zatacznik nr 1 — Zobowigzanie dotyczace BHP SCE

Jako Grupa Zarzgdzajgca SCE jestesmy zobowigzani do tworzenia bezpiecznych i zdrowych
warunkéw pracy w celu zapobiegania urazom i chorobom wynikajgcym z pracy, poprzez:

¢ spetnianie wymagan prawnych i innych obowigzujgcych w naszych krajach,
¢ zapewnienie odpowiednich zasobdw do funkcjonowania systemu zarzgdzania BHP,

e opracowanie rozwigzan i dziatan systemowych, ktore zapewnig ciggtg poprawe warunkow
bezpieczenstwa poprzez eliminowanie zagrozen oraz ograniczanie ryzyka,

¢ zarzgdzanie ryzykiem w obszarze bezpieczenstwa poza granicami Skanska Central
Europe oraz angazowanie partneréw biznesowych,

e ciggte doskonalenie systemu zarzgdzania BHP,
e zapewnienie skutecznego i widocznego przywodztwa w zakresie BHP w catej organizacii,

¢ wyznaczanie celdéw BHP na podstawie analizy potrzeb i wynikow w zakresie
bezpieczenstwa,

o wdrozenie i przestrzeganie Polityk SCE, Procedur SCE, Standardow SCE, Instrukcji SCE
lub innych Regulacji wewnetrznych SCE oraz zasobow, aby realizowa¢ wartosci i cele firmy,
e prowadzenie dziatan stuzgcych budowaniu kultury promujacej i wspierajgcej bezpieczne
zachowanie,

¢ systematyczne i planowane szkolenia dla Skanska Central Europe, Pracownikéw SCE z
zakresu BHP, majgce na celu podnoszenie ich kwalifikacji i zaangazowanie w dziatania
zapobiegajgce wypadkom i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

e angazowanie wszystkich Pracownikow SCE w konsultacje z ich przedstawicielami, jesli to
mozliwe.

Powyzsze zobowigzania zostaty rowniez przedstawione w innych korporacyjnych
Regulacjach wewnetrznych SCE. Prezes Jednostki Biznesowej Skanska Central Europe
nadzoruje wdrazanie zasad ujetych w Zobowigzaniu dotyczacym BHP Skanska Central
Europe.

Michat Jurka

Prezes Jednostki Biznesowej

22 pazdziernika 2020 r.
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Zalacznik nr 2 — Zobowigzanie dotyczace srodowiska SCE

Jako Grupa Zarzgdzajgca SCE jesteSmy zobowigzani do ciggtej poprawy wynikow
Srodowiskowych projektow, produktéw i ustug, aby zmniejszy¢é wptyw firmy na Srodowisko
poprzez:

¢ spetnianie wymagan prawnych i innych obowigzujgcych w naszych krajach,

¢ zapewnienie odpowiednich zasobdw do funkcjonowania systemu zarzgdzania
Srodowiskowego,

e opracowanie rozwigzan i dziatan systemowych, ktére zapewnig wydajne zuzycie energii,
wegla, materiatéw, odpadow i wody oraz ograniczg negatywny wptyw naszych dziatan na
ekosystemy,

e dziatanie zgodnie z Listg substancji zakazanych Skanska, pracujgc z uzyciem materiatow
lub substancji chemicznych, ktére mogg by¢ niebezpieczne,

e zarzgdzanie ryzykiem w obszarze ochrony srodowiska i angazowanie partneréw, np.
kontrahentow i dostawcéw, zgodnie z Kodeksem dostawcy Grupy Skanska,

e ciggte doskonalenie systemu zarzgdzania srodowiskowego,

e zapewnienie skutecznego i widocznego przywodztwa w zakresie systemu zarzadzania
Srodowiskowego w catej organizaciji,

o wdrozenie i przestrzeganie Polityk SCE, Procedur SCE, Standardow SCE, Instrukcji SCE
lub innych Regulacji wewnetrznych SCE oraz zasobow, aby realizowa¢ wartosci i cele firmy,
¢ systematyczne i planowane szkolenia dla Pracownikow SCE z zakresu ochrony
Srodowiska, majgce na celu podnoszenie ich kwalifikacji i zaangazowanie w dziatania
mitygujgce negatywny wptyw na srodowisko poprzez ograniczenie produkcji odpaddéw, emis;ji
zwigzanych ze zmiang klimatu i zanieczyszczeniem, ktore sg szkodliwe dla ludzi i
Srodowiska.

Powyzsze zobowigzania zostaty réwniez przedstawione w innych korporacyjnych
Regulacjach wewnetrznych SCE. Prezes Jednostki Biznesowej Skanska Central Europe
nadzoruje wdrazanie zasad ujetych w Zobowigzaniu dotyczacym ochrony srodowiska
Skanska Central Europe.

Michat Jurka

Prezes Jednostki Biznesowej

22 pazdziernika 2020 r.
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