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Informacja o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy 2021
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1. Wstep

Niniejszy dokument, zostat przygotowany i opublikowany z uwagi na wymogi wynikajgce z art. 27c ust.
1w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych?®. Dokument zawiera
informacje o strategii podatkowe] realizowanej przez Skanska S.A. (dalej ,Spotka” lub ,,Skanska”) w
roku podatkowych trwajgcym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Skanska jest wiodgcg, $wiatowq firmg budowlang i deweloperska o ponad 130-letniej historii, ktéra
operuje wytgcznie na rynkach objetych cztonkostwem OECD lub Unii Europejskiej.

Skanska znajduje sie w Swiatowej czotéwce firm budowlanych (rankingi magazynéw: , Construction
Europe”, ,,Engineering — News Record”, ,Global Construction”).

W Polsce Skanska prowadzi dziatalnos¢ jako generalny wykonawca obiektéw kubaturowych,
drogowych, mostowych, hydroinzynieryjnych czy kolejowych. Jest takze deweloperem powierzchni
biurowych oraz mieszkan i apartamentdw. Jest to najwiekszy obszar dziatalnosci Skanska zajmujacy sie
budownictwem ogdlnym. W ramach tego obszaru powstajg obiekty kubaturowe i projekty
infrastrukturalne. Skanska oferuje realizacje budynkéw pod klucz, generalne wykonawstwo,
podwykonawstwo, projektowanie i doradztwo techniczne.

Uzupetnieniem dziatalnosci operacyjnej Skanska na rynku polskim jest produkcja i ustugi pomocnicze
(dziatalnos¢ lokalnych baz sprzetu, laboratoridw oraz ustugi projektowe).

Skanska dziata w ramach obszaréw, skupionych w najwiekszych miastach (Warszawa, Krakow,
Wroctaw, Katowice, tddz, Poznan i Gdansk) oraz w ich najblizszych okolicach.

Skanska uiszcza podatki, sktadki na ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia publicznoprawne
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, czyli w wymaganym terminie oraz wysokosci. Wypetnieniu
zgodnosci rozliczen z przepisami prawa zapewnia nieustanne monitorowanie otoczenia prawnego oraz
praktyki organédw podatkowych.

Spétka ma takze na uwadze, ze uiszczane naleznosci publicznoprawne odgrywajg wazng role w rozwoju
gospodarczym i spotecznym.

2. Procesy oraz procedury dotyczgce zarzagdzania wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z
przepisdw prawa podatkowego i zapewniajace ich prawidtowe wykonanie

Zapewnienie prawidtowej realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego
odbywa sie zgodnie z podziatem funkcji w ramach odpowiednich zespotéw Spoétki, przez
pracownikéw posiadajgcych wtasciwe kwalifikacje i kompetencje, z zastosowaniem regulacji
etycznych obowigzujgcych w Spoétce. Dziatania Spétki s3 podejmowane w celu eliminacji
nieprawidtowosci w wywigzywaniu sie z realizacji obowigzkéw podatkowych zaréwno w charakterze
podatnika jak i pfatnika. Cel ten zapewniajg w Spodfce procedury oraz wytyczne, ktére mozna podzieli¢
na nastepujace kategorie:

1. procedury kompetencyjne

Procedury te dzielg odpowiedzialno$¢ co do procesu dokumentowania sprzedazy towardw i ustug
oraz ich zakupu, pomiedzy jednostki biznesowe, raportowe oraz ksiegowe. Osoby odpowiedzialne za

1 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1406 ze
zm. zwana dalej ,,ustawa o CIT”).
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sprawy finansowe Spotki (cztonkowie zarzgdu) wykonujg jedynie nadzér nad procesem, nie wykonujg
go bezposrednio.

2. procedura w zakresie przeciwdziatania niewywiqgzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji
o schematach podatkowych

Procedura zostata ustanowiona w Skanska w wykonaniu obowigzku wynikajacego z art. 86l i Rozdziatu
11a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa?. Procedura stanowi wewnetrzng
procedure, o ktdrej mowa w art. 86l ust. 1 Ustawy.

3. Instrukcje i wytyczne dotyczgce wycinkowych obszarow podatkowych zwiqgzane z podatkiem u
Zrédtfa, cenami transferowymi, podatkiem dochodowym od oséb prawnych oraz podatkiem od
towardw i ustug.

Instrukcje i wytyczne majg na celu zapewnienie prawidtowego wypetniania obowigzkéw zwigzanych ze
sktadaniem deklaracji podatkowych w zwigzku z tym podlegaja nieustannym modyfikacjom,
wynikajgcym ze zmieniajgcego sie otoczenia prawnego oraz biznesowego. Wytyczne dotyczgce
wypetniania obowigzkédw podatkowych sg takie przekazywane pracownikom w zwigzku
organizowaniem w Spétce szkolen w zakresie podatkéw, majacych na celu pogtebienie wiedzy,
stosownie do wykonywanych przez nich zadan.

3. Dobrowolne formy wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej, w tym informacje
o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie interpretacji przepisow prawa podatkowego

W roku podatkowym 2021 Spodtka nie podejmowata dobrowolnych form wspétpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej, o ktérej mowa w art. 20s § 1 Ustawy, polegajgcej na zawarciu
umowy o wspoétdziatanie w zakresie podatkow.

W tym okresie Spdtka nie wystepowata z wnioskiem o wydanie interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, otrzymujgc dwie pozytywne interpretacje wskutek wnioskow ztozonych poza okresem
sprawozdania z realizacji strategii podatkowej:

e 7z dnia 27 kwietnia 2021 r., sygn. |IPPP3/443-810/14-4/21/S/RD — dotyczgcg podatku od
towarodw i ustug w zakresie okreslenia momentu powstania obowigzku podatkowego dla ustug
budowlanych w stanie faktycznym

e zdnia 27 kwietnia 2021 r., sygn. IPPP3/443-8100/14-5/21/S/RD- dotyczgcg podatku od
towardw i ustug w zakresie okreslenia momentu powstania obowigzku podatkowego dla
ustug budowlanych w zdarzeniu przysztym

Spétka zastosowata sie do uzyskanych interpretacji.

Spoétka nie sktadata w roku 2021 wnioskdw o wydanie interpretacji ogélnej, wnioskéw o wydanie
wigzacej informacji stawkowej, wnioskéw o wydanie wigzacej informacji akcyzowej.

4. informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotycza

2Dz. U.z 2018 r. poz. 800, z pdzn. zm. - dalej zwana “Ustawa”.
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Spétka jest polskim rezydentem podatkowym w zwigzku z tym cigzy na niej nieograniczony obowigzek
podatkowy w podatku dochodowym od osdéb prawnych z ktdrego rozliczyta sie w terminie
przewidzianym przez przepisy prawa.

Spodtka byta takze ptatnikiem podatku u zrédta, od wynagrodzen objetych obowigzkiem jego poboru
gdy nie zachodzity przestanki zwolnienia z jego poboru.

Spotka jest takze czynnym podatnikiem podatku od towardw i ustug.

Spétka jako pracodawca, jest takze ptatnikiem w zwigzku z wyptacanymi na rzecz pracownikéw
wynagrodzeniami.

Spodtka jest takze podatnikiem podatku od nieruchomosci, ktéry deklaruje i rozlicza sie w ustawowym
terminie.

Obowigzki spétki jako podatniku i ptatniku zostaty wykazane w nastepujacych deklaracjach, zeznaniach
oraz informacjach podatkowych: JPK_V7M, VAT-UE, VAT-UEK, VAT-REF, CIT-8, CIT-10Z, CIT-ST, IFT-2R,
ORD-U, DN-1, PIT-4R, PIT-8AR, PIT-11, TPR-C.

Spétka zostata uwzgledniona w informacji MDR — 1 wsréd innych uczestnikéw i jednoczesnie zwolniona
z obowigzku raportowania we witasnym imieniu na podstawie art. 86e § 1 Ustawy, w zwigzku z
uczestniczeniem w strukturze cash poolingu, w ktdrej w oparciu o wstepng kalkulacje ptatnosci odsetek
do Skanska Financial Services AB, powzieto informacje, ze wartosc¢ tych ptatnosci moze przekroczy¢ w
2021 r. kwote 25 mlin zt. Zgtoszone uzgodnienie nie dotyczy konkretnego podatku, jego podstawg jest
wypetnienie dyspozycji przepisu artykutu 86a § 1 punkt 1 litera c) Ustawy, dotyczgcego innych
szczegblnych cech rozpoznawczych, polegajgcego na wyptacie wynagrodzenia powyzej 25 min zt.

Uzgodnieniu zostat nadany NSP MDR0599124/21.

5. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw
powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT

Spotka w roku podatkowym 2021 nie podejmowata ani nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych, w
tym takich, ktére mogty mie¢ wptyw na wysokosc zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw
powigzanych.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych
wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym
podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczpospolitej Polskiej

Spétka realizuje transakcje generalnego wykonawstwa budynkéw biurowych, mieszkaniowych oraz
ustugowo - biurowych na rzecz podmiotéw powigzanych, ktérych taczna wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci. Transakcja ta polega na realizacji
ustugi, w ramach ktérej realizowane s3 prace projektowe, przygotowawcze, budowlane,
wykonczeniowe oraz uzupetniajgce. Szczegdty transakcji objete sg tajemnicg handlowa.

Spdtka od spotki z grupy uzyskuje poreczenia korporacyjne zwane Parent Company Guarantees, ktore
umozliwiajg zawieranie oraz realizowanie kontraktéw budowlanych z podmiotami trzecimi. Poreczenia
zabezpieczajg gtdwnie ptatnosci, wykonanie robét budowlanych oraz jakos$¢ robdt budowlanych (tzw.
gwarancje dobrego wykonania i usuniecia wad i usterek) przez Spétke na rzecz podmiotdw trzecich,
beneficjentéw poreczen.
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Poreczenia mozna podzieli¢ na nastepujgce rodzaje:

e gwarancja usuniecia wad i usterek,

e gwarancja dobrego wykonania i usuniecia wad i usterek,
e gwarancja dobrego wykonania,

e gwarancja ptatnosci.

7. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw finansow
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 2021 Spétka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows.



